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POLITICA DE CONFLITO DE INTERESSES

0 objetivo da politica de conflito de interesses é proteger os interesses desta organizagao, que é isenta
de impostos, quando ela estiver contemplando a celebragdo de uma transagao, ou acordo, que possa
beneficiar o interesse privado de um executivo ou diretor da Organizagao, ou que possa resultar em uma
possivel transacdo de beneficio excedente. Esta politica tem como objetivo complementar, mas néo
substituir, quaisquer leis estaduais e federais aplicaveis que regem conflitos de interesses aplicéveis a
organizagdes sem fins lucrativos e de caridade.

Definigoes

Pessoa Interessada

Qualquer diretor, presidente ou membro de um comité com poderes delegados no Conselho Deliberativo,
que tenha interesse financeiro direto ou indireto, conforme definido abaixo, é uma pessoa interessada.

Interesse financeiro

Uma pessoa tem interesse financeiro se tiver, direta ou indiretamente, por meio de negdcios,
investimentos ou familia:

a. Uma participagdo acionaria ou de investimento em qualquer entidade com a qual a Organizagao tenha
uma transagao ou acordo,

b. Um acordo de remuneragdo com a Organizagao ou com qualquer entidade ou individuo com o qual a
Organizagao tenha uma transagao ou acordo, ou

c. Uma potencial participagdo acionaria ou de investimento, ou acordo de remuneragdo com qualquer
entidade ou individuo com o qual a Organizagao esteja negociando uma transagao ou acordo,

d. Um compromisso legal ou interesse financeiro, inclusive em virtude de uma nomeagédo para o
conselho, cargo de emprego ou acordo voluntario, para agir no interesse de outra entidade ou individuo.

A remuneragdo inclui remuneracao direta e indireta, bem como presentes ou favores que ndao sejam
insubstanciais. Um interesse financeiro ndo é necessariamente um conflito de interesses. Nos termos do
seguinte topico, Secdo 2, uma pessoa que tenha um interesse financeiro sé pode ter um conflito de
interesses se o Conselho Deliberativo ou comité apropriado decidir que existe um conflito de interesses.

Procedimentos

Dever de Divulgagao

Em relagdo a qualquer conflito de interesses real ou possivel, a pessoa interessada deve divulgar a
existéncia do interesse financeiro e ter a oportunidade de divulgar todos os fatos relevantes aos diretores
e membros dos comités com poderes delegados no Conselho Deliberativo, considerando a transagéo ou



acordo proposto. As divulgagdes devem ser notificadas ao supervisor imediato dos individuos utilizando
o modelo contido no Anexo .

Determinagao da existéncia de conflito de interesses

Apés a divulgagao do interesse financeiro e de todos os fatos relevantes, e ap6s qualquer discussdo com
a pessoa interessada, ela deverd deixar a reunido do Conselho Deliberativo ou demais conselhos de
governanga enquanto a determinagdo de um conflito de interesses é discutida e votada. Os demais
membros do conselho ou comité decidirdo se existe conflito de interesses.

Procedimentos para resolver o conflito de interesses

a. A pessoa interessada podera fazer uma apresentagdo na reunido do Conselho Deliberativo ou comité,
mas, apos a apresentacao, devera abandona-la durante a discusséo e votagao da transagao ou acordo
que envolva o possivel conflito de interesses.

b. O presidente do conselho ou comité nomeard, se apropriado, uma pessoa ou comité desinteressado
para investigar alternativas a transac¢ao ou acordo proposto.

c. Depois de exercer a devida diligéncia, conforme Regimento Interno, o conselho ou comité determinara
se a Organizagao pode obter, com esforgos razoaveis, uma transagéo ou acordo mais vantajoso de uma
pessoa ou entidade que ndo dé origem a um conflito de interesses.

d. Se uma transagdo ou acordo mais vantajoso nao for razoavelmente possivel em circunstancias que
nao produzam um conflito de interesses, o conselho ou comité determinard, por maioria de votos dos
membros desinteressados, se a transagdo ou acordo é do melhor interesse da Organizagéo, para seu
beneficio proprio e se é justo e razoavel. Em conformidade com a determinagédo acima, devera tomar a
sua decisdo sobre se deseja celebrar a transag¢ao ou acordo.

Violagoes da Politica de Conflito de Interesses

a. Se o Conselho Deliberativo ou comité tiver motivos razodveis para acreditar que um membro nao
divulgou conflitos de interesses reais ou possiveis, deverd informar o membro sobre a base para tal
crenca e dar-lhe a oportunidade de explicar a alegada falta de divulgacéo.

b. Se, depois de ouvir a resposta do membro e de realizar uma investigagao mais aprofundada, conforme
justificado pelas circunstancias, o Conselho Deliberativo ou comité determinar que o membro nao
divulgou um conflito de interesses real ou possivel, devera tomar as medidas disciplinares e corretivas
apropriadas.

Registros de Processos

As atas do Conselho Deliberativo e de todas as comissGes com poderes delegados no conselho deverao
conter:

a. Os nomes das pessoas que divulgaram ou que de outra forma foram consideradas como tendo um
interesse financeiro relacionado com um conflito de interesses real ou possivel, a natureza do interesse



financeiro, qualquer agdo tomada para determinar se um conflito de interesses estava presente, e a
decisdo do conselho ou comité sobre se de fato existia um conflito de interesses.

b. Os nomes das pessoas que estiveram presentes nas discussdes e votagoes relativas a transagéo ou
acordo, o conteddo da discussao, incluindo quaisquer alternativas a transagao ou acordo proposto, e um
registro de quaisquer votos realizados em conex@o com o processo.

Compensacgao

a. Um membro votante do conselho deliberativo que receba remuneragédo, direta ou indiretamente, da
Organizagdo por servigos prestados esta impedido de votar em questdes relativas a sua propria
remuneragao.

b. Um membro votante de qualquer comité cuja jurisdigdo inclua questdes de remuneragéo e que receba
remuneracao, direta ou indiretamente, da Organizagao por servigos prestados estd impedido de votar em
questdes relativas a sua propria remuneragao.

c. Nenhum membro votante do conselho deliberativo ou de qualquer comité cuja jurisdi¢cdo inclua
questdes de remuneracao e que receba remuneragao, direta ou indiretamente, da Organizacgao, individual
ou coletivamente, estd proibido de fornecer informacgdes a qualquer comité sobre remuneracgao.

Declaragoes Anuais

Cada diretor, diretor principal e membro de um comité com poderes delegados no conselho de
administragdo assinara anualmente uma declaragéo a qual afirma:

a. Recebeu uma cépia da politica de conflito de interesses,
b. Leu e compreendeu a politica,
c. Concordou em cumprir a politica e

d. Entende que a Organizagéo é sem fins lucrativos e, para manter sua isencao fiscal federal, ela deve se
envolver principalmente em atividades que cumpram um ou mais de seus propositos de isencao fiscal.

Revisoes Periddicas

Para garantir que a Organizagédo opere de maneira consistente com fins de caridade e nédo se envolva em
atividades que possam comprometer o seu status de isengao fiscal, serdo realizadas revisdes periddicas.
As revisdes periodicas deverao incluir, no minimo, os seguintes assuntos:

a. Se os acordos de remuneracao e beneficios sdo razoaveis, com base em informagdes de pesquisas
competentes e no resultado de negocia¢des em condigdes normais de mercado.

b. Se as parcerias, joint ventures e acordos com organizac¢des de gestao estdo em conformidade com as
politicas escritas da Organizacdo, devidamente registrados, refletem investimentos ou pagamentos
razoaveis por bens e servigos, ou outros fins de caridade e nado resultam em beneficios privados
inadmissiveis ou em uma transagéo de beneficio excedente.



Uso de Especialistas Externos

Ao realizar as revisdes periddicas, conforme previsto em Declaragées Anuais, a Organizagdo poder3,
embora facultativo, recorrer a consultores externos. Se forem utilizados peritos externos, a sua utilizagao
ndo exime o Conselho Deliberativo da sua responsabilidade de garantir a realizacdo de revisdes
periddicas.



Anexo |
Modelo de Declaragao de Interesses

DECLARAGAO DE INTERESSES DE MEMBRO DO CONSELHO OU COLABORADORES DO FORUM ANIMAL

NOME: [INCLUIR O NOME COMPLETO]

Potencial conflito Nome da pessoa ou Inicio do relacionamento
organizacao

Confirmo que a declaragdo acima expressa a verdade referente ao periodo de: [Dia/Més/Ano] a
[Dia/Més/Ano].

Assinatura:

Por favor, entregue esta declaragédo a Presidéncia e Vice-presidéncia até [Dia/Més/Ano]



