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POLITICA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

0 Férum Animal reconhece que o gerenciamento estratégico de riscos é essencial para a sua governanga
e sucesso operacional, garantindo a sua eficacia e seguranca. Esta politica foi elaborada para garantir a
identificagdo, avaliagdo e gestao dos principais riscos enfrentados pela organizagao.

Esta politica e a revisdo periodica de riscos contribuirdo para garantir uma compreensao clara dos riscos
gue a organizacgdo pode ou nio aceitar enfrentar.

Disposigoes Gerais

A identificagdo, avaliagdo e gestado de riscos estdo ligadas ao cumprimento dos objetivos da organizacao,
nesse sentido, o Férum Animal revisara e avaliara regularmente os riscos que enfrenta e as agbes para
gerenciar e mitigar esses riscos.

Uma vez que os riscos podem surgir tanto por omissdes quanto por iniciativas novas ou em curso, bem
como por mudangas circunstanciais, os niveis de tolerdncia aos riscos também podem variar (por
exemplo, podem ser mais altos em dreas especificas quando as reservas financeiras da organizagao sao
elevadas e ha um pipeline de trabalho promissor). Ademais, o Férum Animal assegurara que o nivel de
risco aceitavel pela organizagao seja adequado as suas circunstancias e ao contexto externo.

Identificagao de Riscos

Desenvolvemos uma estrutura de risco estratégico que considera os principais riscos nas seguintes
categorias:

e Estratégia: Compreensao clara dos objetivos estratégicos da organizagdo (missao, visdo e valores) e
do ambiente externo e interno em que opera, identificando riscos que tenham o potencial de impactar
significativamente a sua capacidade de alcancgar seus objetivos;

e Sustentabilidade Financeira: Identificagdo de todos os riscos financeiros que podem afetar a
sustentabilidade da organizagao

e Pessoas: Recrutamento e retengao, desenvolvimento e capacitagao, equidade e diversidade, sucessao
e planejamento de talentos, clima organizacional, gestdo de desempenho, gestdo de mudancgas
(andlise dos riscos associados a resisténcia a mudanga durante processos de reestruturagéo
organizacional, implementacdo de tecnologias), ética e conformidade, resiliéncia e bem-estar
(avaliagdo dos riscos relacionados ao bem-estar emocional e mental dos colaboradores, incluindo
estresse, esgotamento e falta de equilibrio entre vida pessoal e profissional)

e Reputacgdo: Aborda riscos relacionados a percepgao externa da instituicdo e a sua imagem publica;
inclui andlise de stakeholders, avaliagdo da reputagédo, identificagdo de riscos que podem afetar
negativamente a reputagdo; monitoramento de midias sociais e demais midias; transparéncia e
prestacao de contas; cultura organizacional; parcerias estratégicas; comunicacgao pro-ativa

e Governanga: Riscos relacionados a forma como uma organizagao é dirigida, controlada e monitorada;
inclui andlise da estrutura e sua eficacia; riscos que afetam a capacidade de cumprir seus objetivos de
governanca (falhas na superviséo, conflitos de interesse, ma conduta, corrupgao); riscos relacionados
ao cumprimento das leis, regulamentos e normas

e Conformidade estatutaria/regulatdria: inclui riscos relacionados ao cumprimento das leis,
regulamento e estatutos aplicaveis ao Férum.

Como parte de seus processos operacionais, 0 Forum Animal mantera uma visado abrangente dessas areas
estratégicas de risco. Este serda um documento dindmico e servirda como base para a identificacao,
avaliagdo e mitigagao de riscos.



A organizagao reconhece que novos riscos operacionais surgirdo e outros riscos se tornardao menos ou
mais graves ou poderao desaparecer. A identificagao de riscos é, portanto, um processo continuo dentro
do Férum Animal. Quando novos riscos sdo identificados por um colaborador, estes serdao encaminhados
ao Diretor Executivo, que consultard o Conselho Deliberativo para decidir como responder a esse risco.
Muitos novos riscos operacionais serao geridos pela Diretoria Executiva. Se um novo risco tiver potencial
para ter implicages estratégicas mais amplas, sera levado a atengdo do Conselho Deliberativo o quanto
antes.

Ao realizar isso, a equipe de andlise considerara:

Os objetivos, missao e planejamento estratégico do Forum Animal

A natureza e a escala das nossas atividades e a avaliagao das nossas vulnerabilidades

Os resultados que precisam ser alcancados

Fatores externos que possam afetar a organizagao, tais como legislagéo e regulamentagéo

A reputagao do Férum Animal junto aos seus principais doadores e apoiadores

Erros e problemas passados que a organizagao enfrentou

A estrutura operacional

Comparagdo com outras Organizagdes da Sociedade Civil que trabalham na mesma area ou de
tamanho semelhante

0O Conselho Deliberativo revisara a estrutura de risco da organizagao pelo menos duas vezes por ano e
com mais frequéncia, se necessario.

Aferir, Monitorar e Avaliar Riscos

e Os riscos identificados serdo analisados em termos da gravidade potencial de seu impacto e da
probabilidade de ocorréncia. Esta avaliagdo e categorizagdo dos riscos auxiliam na priorizagao,
filtragem e determinacgdo da necessidade de a¢des adicionais

e Quando um novo risco surgir, o Diretor Executivo o avaliard com base na probabilidade de ocorréncia e
na gravidade de seu impacto

e Para riscos significativos, serdo estabelecidas medidas apropriadas para mitiga-los, e o modelo de
relatorio de riscos (Anexo |) sera atualizado

e (Caso algum colaborador tenha preocupagdes em relagdo a um risco, ele pode comunica-las ao Diretor
Executivo, utilizando qualquer meio disponivel

Agoes para Mitigar Riscos

Quando um risco identificado ultrapassa a tolerancia do Férum Animal, sdo requeridas agdes imediatas.
Entre as possiveis medidas, estéo:

0 risco pode ser evitado encerrando a atividade relacionada

0 risco pode ser transferido para terceiros,como por meio de terceirizagdo ou acordos contratuais

0 risco pode ser compartilhado com outras entidades, como em parcerias de projetos

0 risco pode ser mitigado ou eliminado por meio da implementagao ou melhoria de procedimentos de
controle, como controles financeiros internos ou politicas de recrutamento

e O risco pode exigir seguro, especialmente para aqueles que ainda representam uma ameacga apos a
implementacdo de medidas de seguranga (chamados riscos residuais). Isso inclui situagdes como
responsabilidade do contratante, danos causados a terceiros, roubo ou incéndio

Ao avaliar as agOes a serem tomadas, é essencial considerar os custos de gestdo ou controle no contexto
do impacto potencial ou do custo provavel que o controle procura prevenir ou mitigar. E possivel que o
processo identifique areas onde os controles atuais ou propostos sdo excessivamente dispendiosos em
comparagdo com o risco que devem gerenciar. Portanto, é necessario encontrar um equilibrio entre o
custo de novas medidas para gerenciar o risco e o impacto potencial do risco residual.



Anexo |

Modelo de Relatério de Risco

Area de Risco Comentarios

1 -

Estratégia
2 . . .

Sustentabilidade Financeira
3

Pessoas
4 ~

Reputacao
5

Governanga
6 . ‘- -

Conformidade estatutdria/regulatéria

Chave
Alto Risco Alguns processos de mitigagdo identificados, mas n#o suficientes para gerir
adequadamente o risco ou apenas parcialmente eficazes
Médio Risco Alguns processos de mitigagao identificados, mas sdo possiveis melhorias
para torna-los mais abrangentes e/ou eficazes

Baixo Risco Uma gama abrangente de processos de mitigagdo em vigor
Area do Risco Estratégia
Descricao
Risco inerente Probabilidade Impacto Geral

Mitigacao/gestao de riscos

Risco residual Probabilidade Impacto Geral

Outras consideragoes

Pontos de acao




Area do Risco Sustentabilidade Financeira

Descricao

Risco inerente Probabilidade

Impacto

Geral

Mitigacao/gestao de riscos

Risco residual Probabilidade

Impacto

Geral

Outras consideragoes

Pontos de acgao

Area do Risco Pessoas

Descricao

Risco inerente Probabilidade

Impacto

Geral

Mitigagao/gestao de riscos

Risco residual Probabilidade

Impacto

Geral

Outras consideragoes

Pontos de acao




Area do Risco Reputagao

Descrigao

Risco inerente Probabilidade Impacto Geral
Mitigacao/gestao de riscos

Risco residual Probabilidade Impacto Geral
Outras consideragoes

Pontos de agao

Area do Risco Governanga

Descrigao

Risco inerente Probabilidade Impacto Geral
Mitigagao/gestao de riscos

Risco residual Probabilidade Impacto Geral

Outras consideragoes

Pontos de agao




Area do Risco Conformidade estatutaria/regulatéria

Descrigao

Risco inerente Probabilidade Impacto Geral
Mitigacao/gestao de riscos

Risco residual Probabilidade Impacto Geral

Outras consideragoes

Pontos de agao




