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O objetivo deste manual é fornecer orientacdes detalhadas
para organizacdoes da sociedade civil (OSC) gue desejem
estabelecer conselhos consultivo e deliberativo, os quais
desempenham um papel crucial no fornecimento de
orientacdao estratégica, apoio e supervisao para as OSC,
contribuindo para o seu sucesso e impacto positivo na
comunidade. Este manual aborda os passos necessarios para
criar e gerenciar efetivamente esses conselhos, destacando as
melhores praticas e consideracdes importantes ao longo do
processo.



DEFINICOES E RESPONSABILIDADES DOS CONSELHOS

O conselho consultivo e o deliberativo desempenham papéis
distintos, mas complementares, no apoio e orientacao das OSC.
Compreender as diferencas entre esses dois tipos de conselhos é
fundamental para uma gestdo eficaz e estratégica da governanca
da organizacao.

CONSELHO CONSULTIVO

O conselho consultivo desempenha o papel de uma comissao
externa de aconselhamento, oferecendo valiosa orientacdo nao
vinculativa para a diretoria executiva da OSC. Seus membros sao
selecionados por sua experiéncia, conhecimento e rede de
contatos relevantes para os objetivos da organizacao. As funcdes
de um conselho consultivo incluem:

Fornecer andlises criticas, visando facilitar a
definicdo da direcao estratégica e o estabelecimento
de metas alinhadas aos objetivos organizacionais.

Examinar documentos, relatdrios e planos
estratégicos propostos e recomendados pela
Diretoria Executiva.

Na qualidade de assessores técnicos, esclarecer
dividas técnicas, apresentar solu¢coes inovadoras e
garantir a viabilidade técnica dos projetos em curso.




CONSELHO DELIBERATIVO
(GOVERNANCA OU ADMINISTRATIVO)

O Conselho Deliberativo é crucial na orientacao
estratégica e supervisdo abrangente das
atividades da OSC, oferecendo pareceres
vinculativos a esta. Suas responsabilidades
incluem:

Estabelecer a dire¢ao estratégica da OSC e seus demais 6rgaos
(como o Conselho Consultivo e Fiscal), definindo missao, valores,
principios e objetivos para o futuro.

A
Assegurar que a organiza¢ao tenha os recursos necessarios,
participando ativamente na captacao de fundos, gestao de recursos
financeiros, materiais e humanos.
b

Avaliar o desempenho do(a) Presidente e determinar sua
remuneracao, bem como garantir uma lideranc¢a eficaz na Diretoria
Executiva, com a finalidade de manter sua boa imagem publica.

Garantir a responsabilidade e prestacao de contas, tornando
informacoes sobre as atividades e financas acessiveis ao publico
por meio de relatdrios anuais.

BENEFICIOS DOS CONSELHOS

Os Conselhos sao essenciais para as OSC,
trazendo diversos beneficios. Eles definem
condutas, promovem transparéncia, padronizam
processos, protegem a reputacao e aumentam a
confianca dos doadores no que se refere a
responsabilidade e prestacdo de contas da
organizacao. Outros beneficios incluem:




Acesso a expertise e recursos externos.

Orientacao estratégica e supervisao eficaz.

Maior transparéncia na prestac¢ao de contas.

Melhoria da tomada de decisao e governanca.

CRIACAO DOS CONSELHOS
COMPOSICAO

A diversidade na formacdao dos conselhos é fundamental, abrangendo
aspectos como idade, género, raca/etnia, localidade e habilidades.
Assim, €& necessario gque 0s membros tenham uma compreensao
profunda da missdao da organizacdo e cultivem conexdes significativas
com a comunidade, contribuindo com experiéncias vividas que
fortalecam os vinculos entre essas.

O numero de membros e tamanho ideal para qualquer conselho é
aguele determinado apods uma cuidadosa avaliacdo das necessidades
organizacionais e dos recursos necessarios para atendé-las, mas
aconselhamos ter sempre um numero impar, a fim de desempatar
qualquer deliberacdo e/ou votacéo.

RECRUTAMENTO E SELECAO

O processo de Recrutamento e Selecdao deve ser conduzido com
cuidado, visando atrair candidatos qualificados e comprometidos com a
mMissao da sua organizacao. A seguir descrevemos alguns meétodos de
recrutamento que podem ser utilizados.



Solicitacao de recomendac¢oes

Membros da Diretoria Executiva sao
incentivados a indicar potenciais
candidatos qualificados, sejam colegas,
membros da comunidade, professores
e doadores.

Exploracao de novos espac¢os

Ampliar as opc¢oes de recrutamento
explorando novos espagos, como
associagoes profissionais locais, grupos
de professores e/ou ex-alunos de
faculdades ou universidades e parcerias
corporativas, as quais também podem
ser uma fonte valiosa para identificar
profissionais comprometidos.

Publicacao de vagas

Anunciar abertamente as
oportunidades de participagcao nos
conselhos por meio de plataformas de
redes sociais e programas especificos
de correspondéncia para conselhos.
Isso amplia o alcance da divulgacao,
atraindo uma gama diversificada de
candidatos interessados e qualificados.




Antes de convidar um candidato a se juntar aos conselhos, é
importante fornecer informacdes claras e abrangentes referentes
as suas responsabilidades como membro de algum d6rgao. Aqui
estdo alguns aspectos importantes a serem comunicados.

ASPECTOS A SEREM COMUNICADOS PARA
CANDIDATOS AO CONSELHO

ARTICULE POR QUE O ESCLARECA AS

CANDIDATO FOI CONVIDADO EXPECTATIVAS

Esclare¢a as expectativas de
contribui¢ao, delineando
como o candidato pode
agregar valor ao conselho,
seja por meio de
conhecimentos especificos,

Articule de maneira clara por
que o candidato esta sendo
convidado a fazer parte do
conselho, destacando suas
habilidades, experiéncias e
perspectivas que
complementam e enriquecem 0 [ = habilidades particulares ou
a composi¢ao do orgao. redes de contatos.

Detalhe os requisitos ndao apenas para transparéncia, mas
para assegurar que o candidato compreenda plenamente
o compromisso envolvido, incluindo tempo dedicado ao
cargo, duracdao do mandato, recorréncia das reunides e

potenciais responsabilidades relacionadas a doa¢des ou
arrecadac¢ao de fundos.

DETALHE OS REQUISITOS




REVISE A DESCRICAO ESTIMULE UM
DO CARGO DIALOGO INTERATIVO

Proporcione uma versao
revisada e abrangente da
descrigcao do cargo, destacando
as responsabilidades, as
expectativas e os objetivos
especificos que o conselho
busca alcangar.

Estimule um dialogo interativo,
fazendo perguntas que
despertem o interesse do
candidato e avaliando se ele
esta preparado para
comprometer-se e servir de
maneira eficaz.

Na fase de selecdo, € preciso considerar cuidadosamente os
seguintes critérios para confirmar um novo membro aos conselhos.

CRITERIOS A SEREM CONSIDERADOS
PARA NOVOS MEMBROS DOS CONSELHOS

MISSAO E VALORES

Avaliar se o candidato demonstra uma compreensao
profunda e alinhamento significativo com a missao e

valores da organizacao.

EXPERIENCIA E HABILIDADES

Examinar a experiéncia e habilidades do
candidato, assegurando que estejam alinhadas
com as necessidades especificas dos conselhos
e complementem as competéncias existentes.



A_ DISPONIBILIDADE

Verificar o INTEGRIDADE
comprometimento do E ETICA

candidato com o tempo e a

disponibilidade necessarios
para cumprimento de suas Avaliar a integridade e ética
responsabilidades no do candidato, garantindo

conselho. que suas praticas e valores
estejam em consonancia com
os padroes éticos esperados.

PARTICIPACAO
E COLABORACAO

Analisar a disposi¢cao do
candidato para participar
ativamente, contribuir de

maneira construtiva e colaborar
efetivamente com outros
membros.

Ao aplicar esses critérios, busca-se garantir que a participacao de
novos membros aos conselhos fortaleca a governanca e contribua para
o alcance dos objetivos estratégicos da organizacado.



AVALIACAO DE DESEMPENHO

Com o proposito de assegurar o pleno funcionamento dos conselhos,
bem como cumprir sua missao de tomar decisdbes estratégicas e
fundamentais para o direcionamento e o desenvolvimento da
organizacao, serao implementados mecanismos de avaliacao tatica.

Os membros serdao encorajados a conduzir avaliacdes individuais,
contemplando reflexdes sobre seu desempenho, contribuicdes e areas
de desenvolvimento pessoal. Essas autoavaliacdes visam promover a
autorreflexdo e o crescimento continuo dos membros, alinhando-se aos
objetivos globais do conselho ao qual fazem parte.

Além disso, sera conduzida uma revisao abrangente dos conselhos em
conjunto com a Diretoria Executiva. Essa analise global examinara o
desempenho coletivo, identificando pontos fortes, areas de
aprimoramento e oportunidades de crescimento estratégico.

Recomendamos que essas avaliacdes sejam realizadas anualmente,
com o intuito de salientar o progresso dos conselhos ao longo do
tempo, fortalecendo sua eficacia e promovendo seu continuo
desenvolvimento.



TERMO E DURAGAO DO MANDATO

Embora ndao exista um termo minimo e maximo de mandato,
aconselha-se que cada membro dos conselhos cumpra um mandato
inicial de trés anos, com a opc¢cao de renovacdao por um termo
adicional de igual duracdo. A renovacao fica sujeita a avaliacdao de
desempenho, alinhamento continuo com os objetivos da organizacao
e ao consentimento mutuo entre o membro dos conselhos e a OSC.

Essa pratica visa garantir uma gestdao dinamica e alinhada com as
necessidades em constante evolucdo da organizacao, promovendo a
continuidade e a renovacao da lideranca de maneira eficaz.

FUNCIONAMENTO DOS CONSELHOS

O bom funcionamento dos conselhos é essencial para garantir que
suas decisdbes sejam informadas e implementadas de maneira
eficiente. Para isso, €& necessario definir antecipadamente o
agendamento de reunidoes, papéis dos presidentes dos conselhos
e processos de tomada de decisao.
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REUNIOES REGULARES

A fim de garantir uma frequéncia regular e previsivel de reunides
dos conselhos, é preciso estabelecer um calendario anual o quanto
antes e sempre preparar com antecedéncia uma agenda detalhada
para cada reunidao, destacando os principais topicos de discussao e
decisao, a qual sera encaminhada aos membros dos conselhos no
minimo 48 horas antes da sessdo.

PRESIDENTES E SUPERVISORES

Apods a definicado dos membros dos conselhos, realiza-se uma votacao
para eleger o presidente e outros representantes, como supervisores de
grupos tematicos e membros do comité fiscal, entre outros. A seguir,
detalhamos as atividades relacionadas a esses cargos, que devem ser
distribuidas conforme a disponibilidade de cada responsavel:

Convocar e presidir

as reunides de seus

respectivos grupos
tematicos.

Convidar, quando necessario, membros da Diretoria Executiva
da organizac¢ao, colaboradores internos e externos, auditores
independentes e prestadores de servigos detentores de
informacoes relevantes para os assuntos em pauta.




Recomendar candidatos para vagas
abertas em outros d6rgdaos, como
grupos tematicos e comité fiscal.

Representar o conselho perante a
Diretoria Executiva e outros grupos
com os quais o conselho interage.

Garantir o cumprimento do Regimento
e das normas vigentes na organizag¢ao
pelos seus membros.

COMPETENCIAS

O Conselho Consultivo pode ser formado por diversos Grupos
Tematicos, como um Grupo Técnico, o qual desempenha um papel
fundamental ao oferecer suporte e orientacdao especializada em uma
variedade de assuntos técnicos, um Grupo Juridico, que oferece
aconselhamento juridico dentro da estrutura da organizacdo, € um
Grupo Administrativo, o qual garante a integridade e o funcionamento
fluido dos processos administrativos da mesma. Pode-se estabelecer
tantos Grupos Tematicos quantos forem necessarios para auxiliar a
organizacao no cumprimento de suas demandas especificas, dessa
forma, a estrutura destes é flexivel e dinamica, evoluindo conforme as
necessidades e desafios enfrentados pela organizacdo ao longo do
tempo.



Ja o Conselho Deliberativo pode ser formado por entidades especificas
subjugadas a ele, como um Comité Fiscal e um Comité de Governanca.
Nesse sentido, enquanto o Comité Fiscal concentra sua atencdo em
guestdes propriamente financeiras, o Comité de Governanca zela pela
integridade e conformidade da organizacao, mantendo sua ética e
transparéncia interna e externamente.

DEVERES

Os membros dos conselhos sdao responsaveis por manter a
confidencialidade de todas as informacdes privilegiadas as quais tenham
acesso em virtude de seus cargos. Por isso, devem ser proibidos de
divulgar a terceiros documentos ou dados confidenciais relativos aos
projetos e iniciativas da organizacdao que representam, devendo adotar
medidas para garantir que tais informacdes permanecam inacessiveis a
pessoas nao autorizadas. Sendo assim, €& imprescindivel adverti-los
sobre as seguintes acdes:

x Utilizar informacdes confidenciais da organizacdo em beneficio
proprio ou de terceiros.

Aproveitar, em beneficio proprio ou alheio, com ou sem
prejuizo para a organizacao e suas associadas, as
oportunidades comerciais as quais tenham acesso em virtude
de sua posicao nos O0rgaos, seja como membro, supervisor ou
presidente.

x Aceitar qualguer vantagem indevida ou desproporcional em
decorréncia do exercicio de suas funcdes no conselho.




Com intuito de salvaguardar a OSC, recomendamos a criacao de um
Acordo de Confidencialidade, a ser assinado por todos os membros.

MECANISMOS DE RESOLUGCAO DE CONFLITOS

Na existéncia de conflitos internos, os procedimentos para lidar com
eles devem ser fundamentados na transparéncia, imparcialidade e
respeito mutuo entre seus membros. Incentiva-se a comunicacao aberta
e a disposicdao para ouvir perspectivas diversas como principios-chave
na busca por solucdes construtivas.
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Cabe a todos os membros adotar uma abordagem proativa, em que a
identificacao precoce de conflitos permite uma intervencao oportuna,
evitando a escalada de desafios potenciais. Caso nao seja possivel a
identificacdo antecipada de tais conflitos, € fundamental informar aos
representantes de cada 6rgao para que tomem as devidas providéncias.




REMUNERACAO

Os membros dos conselhos, independentemente de serem diretores
executivos, colaboradores internos da organizacdo ou de suas
associadas, ndo receberdao remuneracao pelas funcdes exercidas em
quaisquer dos 6rgdos. Isso porque deve-se prezar pelo compromisso
com a transparéncia e a imparcialidade, garantindo que decisdes sejam
tomadas com base no melhor interesse da organizacdo a qual
representam e de sua missao, em vez de motivacdes financeiras
pessoais.

DISPOSICOES GERAIS

Os membros do Conselho Consultivo e Deliberativo e os secretarios
gue nao sao membros destes Conselhos também estdo sujeitos as
disposicdes de um Codigo de Conduta ou documento similar que a OSC
deverda adotar. Recomendamos que todos os membros e secretarios
assinem esse documento, garantindo o cumprimento das
responsabilidades e deveres do cargo, em conformidade com a
legislacao aplicavel.




RECURSOS E REFERENCIAS

Esta secdo fornece recursos adicionais para orientacdo na criacao e
gestdao dos conselhos consultivo e deliberativo, bem como referéncias e
exemplos de boas praticas de outras OSC.

POLITICAS FORUM ANIMAL - LINK

%,

CODIGO DE ANTIASSEDIO E CONFLITO DE
CONDUTA ANTIDISCRIMINACAO INTERESSES

|
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POLITICA DE GERENCIAMENTO PREVENCAO
DENUNCIAS DE RISCOS A FRAUDE E
CORRUPCAO



https://forumanimal.org/site/sobre-2/
https://forumanimal.org/site/sobre-2/
https://docs.google.com/document/d/1EC_u9PwB_pOS2mAIhzelD5q7JLfqHO76/edit?usp=sharing&ouid=103337703340364151557&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1EC_u9PwB_pOS2mAIhzelD5q7JLfqHO76/edit?usp=sharing&ouid=103337703340364151557&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/11V1SKRWEc8ccg6RuD2YEIbo81_2pnjGv/edit?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/11V1SKRWEc8ccg6RuD2YEIbo81_2pnjGv/edit?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/1Y33IfFpXKX_PKF2nUWjbmS4yYzIdq4lJ/edit?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/1Y33IfFpXKX_PKF2nUWjbmS4yYzIdq4lJ/edit?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/1fGvbfcmKRgPUgOm2k8rZlQCrltKJbMwZ/edit?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/1fGvbfcmKRgPUgOm2k8rZlQCrltKJbMwZ/edit?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/1tEEYHi9VFtkfLsYAVD6z9ewufQYYHdtT/edit?usp=sharing&ouid=103337703340364151557&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1tEEYHi9VFtkfLsYAVD6z9ewufQYYHdtT/edit?usp=sharing&ouid=103337703340364151557&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1hG8Hcci7uRAoEpUQQyK7VRLepv9T2b4O/edit?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/1hG8Hcci7uRAoEpUQQyK7VRLepv9T2b4O/edit?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/1hG8Hcci7uRAoEpUQQyK7VRLepv9T2b4O/edit?usp=drive_link

